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1. SITUACION ACTUALY JUSTIFICACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
DE CENTRO

A lo largo de los ultimos afios esta vigente en la Comunidad Escolar la elaboracion de Proyectos
Educativos de Centro.

Esta necesidad ha partido de la filosofia que ha inspirado la actual Ley de Ordenacion General del
Sistema Educativo (LOGSE) donde prima la importancia de la autonomia de cada institucion educa-
tiva. Posteriormente a través de Reales Decretos y Ordenes Ministeriales, se ha ido regulando la nor-
mativa para la autonomia de los diferentes centros educativos.

Se suele mantener la idea de que una demanda surge cuando hay una necesidad. Siendo una reali-
dad los cambios de actitudes y valores en nuestra sociedad, se han hecho necesarios nuevos modelos
de organizacion y gobierno de los centros educativos, ya que los propios docentes buscaban nuevos
modelos mas satisfactorios para desarrollar sus trabajos.

Bien es verdad que todo proceso organizativo lleva consigo un trabajo burocratico y administrati-
vo que, aunque matiza la toma de decisiones a corto plazo, a medio y largo plazo va a ser altamente
rentable para toda la Comunidad Escolar.

El Proyecto Educativo de Centro (PEC) debe ser la consecuencia de un marco de reflexion, colec-
tivo y conjunto, de todos los miembros de la Comunidad Escolar, en el que deben destacar los siguien-
tes parametros:

» La competencia profesional aumenta cuando viene precedida de procesos de reflexion sobre la
propia practica docente.
+ Latoma de decisiones en equipo tiende a aumentar la coherencia de la practica docente.

« Cada contexto requiere una estructuracion y adecuacion de la oferta y de la respuesta educativa

Consideramos que el PEC es un documento basico y fundamental del centro que, aunque sujeto a
preceptos legales, tiene un caracter flexible y abierto, pudiendo cada comunidad adecuarlo a sus nece-
sidades e intereses, revistiendo, por lo tanto, un caracter eminentemente generalizado o compartido.

El PEC sera un documento de caracter programatico en el cual deberan estar expresados las acti-
tudes, valores y normas que el centro educativo quiere inculcar en el alumnado al cual esta educando,
como base de un modelo organizativo y funcional en la sociedad en la cual esta o quiere estar inmerso.
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La elaboracion y aprobacion por el Consejo Escolar le confiere la participacion de todos los com-
ponentes de esa Comunidad Escolar: profesores, padres, alumnos, personal no docente, representan-
tes del ayuntamiento (y en el caso de centros privados segin viene determinado por la legislacion)
dotando a su centro de unos niveles de autonomia y autogobierno que les posibilita organizar su pro-
pio modelo de gestion.

Coincidimos con el analisis hecho por Alvarez (1.993), corroborado a su vez por numerosos auto-
res, en considerar los modelos vigentes hasta este momento como una anarquia organizada, conside-
rando que presentan un funcionamiento caracterizado por:

— Poco control institucional de 1a Administracion.

— Toma de decisiones poco eficaz, predomina la cultura de la improvisacion.

Exceso de objetivos e imprecision de sus enunciados.

Déficits en el funcionamiento de sus estructuras, con escasa vertebracion de las mismas.

|

En este mismo andlisis, apunta entre las caracteristicas del profesorado, las siguientes:

— Exceso de autonomia individualizada.

— Prevalencia del cultivo de la privacidad.

— Existencia de una fuerte tendencia al igualitarismo.
— Auto-responsabilidad personal.

— Rechazo del control externo.

— No admision de su propia evaluacion.

2. PROPUESTA DE UN MODELO: MODELO SOCIO-COMUNICACIONAL

Nos basamos en la filosofia de participacion educativa, que se ha venido generando en la tltima
década, y que se concretd en la LODE a través de la representacion de todos los estamentos de la
Comunidad educativa a través de los Consejos Escolares.

Los postulados basicos de este modelo son los siguientes:

La escuela debe ser un centro de interés social dentro de la comunidad en la que estd inmersa.

— Laescuela debe estar en interaccion con el entorno, recibiendo demandas del mismo y respon-
diendo a esas necesidades; de hecho deben confluir en ella los diversos interlocutores.

Su gestion debe estar basada en la negociacion y en el consenso, siendo estos dos elementos la
base de toda toma de decisiones.

Todos los estamentos de esta comunidad deben participar y estar representados en los organos
de toma de decisiones tal como lo desarrolla la legislacion vigente.
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Los postulados basicos del modelo socio-comunicacional

Figura 1
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Los proyectos son la excusa para potenciar el trabajo en equipo de los profesores. A partir de estos
proyectos se gestiona el centro escolar, dotdndole de eficacia y calidad (Holly, 1991) (Alvarez 1993).

Hoy se insiste mas en los procesos de pensamiento de alumnos y docentes y en sus sistemas de cre-
encias, asi pues la funcionalidad de las conductas responderia a una intencionalidad de los autores.
Nosotros consideramos la escuela como un ecosistema formado por un conjunto de personas (alum-
nos, profesores, padres, ...) que estan en un lugar determinado (centro educativo) y el medio ambien-
te que les es propio (contexto fisico y social). Todos estos elementos del entorno estan interrelaciona-
dos a través de sus conductas ejercidas con una clara funcionalidad, siendo, por lo tanto, necesario

/

Negociacion y consenso

regular estas conductas para que se produzca la respuesta adecuada y deseada.

Este modelo de escuela tiene que ser centro de interés para el entorno familiar y social que le rodea,

haciendo participe a todo tipo de instituciones.

Los postulados basicos del modelo socio-comunicacional

Figura 2
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Las caracteristicas principales de los modelos a desarrollar deberan ser:

— El trabajo en equipo como garantia de la calidad de gestion y de educacion.

— Una gestion planificada, donde queden claramente enunciados los procesos y procedimientos a
seguir.

— La participacion del entorno, entendido no sélo por los profesionales de la educacién, sino tam-
bién por los padres, la administracion y los propios alumnos, que cuando asi proceda participa-
ran en el propio gobierno, gestién y control de la escuela o centro educativo.

~ Desarrollo de procesos de formacion e informacion, donde se potencien los diferentes tipos de
contenidos (conceptuales, procedimentales y actitudinales), y muy especialmente los procedi-
mentales como base de la adquisicion de los otros dos tipos de contenidos. Si bien consideramos
que en el PEC debe darse mas énfasis a los contenidos actitudinales que a los otros contenidos.

— Eliminacion de la cultura de la improvisacion, dotando de espacios y tiempos que faciliten el
trabajo en equipo y la coordinacion.

— Realizacion de la evaluacion formativa, la cual proporcionara informacién que podra ser usada
tanto para orientar como para dirigir los procesos de ensefianza-aprendizaje que se dan en cada
centro. El anélisis de como se esta desarrollando tendrd una finalidad diagnéstica (en cuanto que
detecta logros, necesidades, deficiencias, buscando sus causas) y orientadora (en cuanto que
trata de reconducir los elementos o situaciones inadecuadas) contribuyendo a regular el funcio-
namiento del centro educativo.

— Por ultimo, dotar al centro con unas sefias de identidad que le den caracter propio, en cuanto a
la forma de ensenar y educar a los alumnos que alli estén escolarizados.

Figura 3
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. Qué entendemos en cada uno de los siguientes conceptos?
— Proyecto:

El diccionario Larouse lo define como intencion de hacer cierta cosa o plan que se idea para
poderia realizar.

El diccionario Océano lo define como idea que se tiene de algo que se piensa hacer y de como
hacerlo.

Los proyectos tienen como intencion sistematizar, orientar y dirigir la organizacion y el desa-
rrollo del trabajo de los centros.

— Programa:
Exposicion general de intenciones o proyectos. Detalle de las distintas partes de un proyecto.

Conjunto de instrucciones que se suministra, para ejecutar, en un orden establecido, las opera-
ciones necesarias para resolver lo explicitado en un proyecto.

— Plan de actuacion:
Proyecto, intencion de realizar algo.

Parte de un programa o disposicion de una accion y su modo de realizarla.

— ;Qué entendemos por PEC?

Seria el sistema de planificacion y organizacion de todas aquellas acciones que se deben reali-
zar para lograr unos fines educativos.

Figura 4
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